Staatstoezicht op de Mijnen

> Retouradres Postbus 24037 2490 AA Den Haag

De minister van Klimaat en Groene Groei
Directie Transitie Diepe Ondergrond

ta.v.512e

Per e-mail: mijnbouwvergunningen@minezk.nl

Datum 23 mei 2025
Betreft Advies betreffende aanwijzing uitvoerder Aardyn SV Made 1

Geachte 5.1.2¢ '

U heeft Staatstoezicht op de Mijnen (verder: SodM) op 25 februari 2025 om
advies gevraagd over een aanvraag voor instemming met een uitvoerder
aardwarmte voor de activiteiten zoals omschreven in de aanvraag voor een
startvergunning voor het gebied genaamd Made I (uw kenmerk IV-85297, ons
kenmerk ADV-8956). De aanvraag is ingediend door Geothermie Plukmade B.V.
(verder: GPM) die als aangewezen uitvoerder aansprakelijk en verantwoordelijk
voor alle werkzaamheden op locatie. Geothermie Plukmade B.V. verleent opdracht
aan Aardyn B.V. (verder: Aardyn) door middel van een
dienstverleningsovereenkomst. Aardyn is een ervaren geothermie operator met
meerdere gerealiseerde aardwarmteprojecten in beheer.

SodM is van mening dat GPM de potentie heeft om als technisch competente
uitvoerder op te treden en in principe in staat zal zijn om de voorgestelde
mijnbouwactiviteiten op een veilige en verantwoorde wijze uit te voeren. SodM
ziet geen aanleiding om de instemming te weigeren maar adviseert om

een voorwaarde hieraan te verbinden.

In dit advies leest u eerst de adviesvraag aan SodM, dan een toelichting op het
advies, en ten slotte de conclusies en aanbevelingen.

Adviesvraag aan SodM

Om de feitelijke werkzaamheden of daartoe opdracht te verlenen, is in het kader
van de mijnbouwwet een instemming met de uitvoerder aardwarmte nodig. Deze
instemming wordt afgegeven door de minister van Klimaat en Groene Groei
(KGG). Om een goede beoordeling te maken over de technische mogelijkheden
van de beoogd uitvoerder vraagt de minister advies aan SodM.

U heeft SodM advies gevraagd over de volgende onderdelen:

1. de organisatiestructuur en de wijze waarop de uitvoerder aardwarmte
voornemens is de feitelijke werkzaamheden ten behoeve van de
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opsporing of de winning van aardwarmte te organiseren;

2. de ervaring met mijnbouwactiviteiten waarover de uitvoerder

beschikt;

3. de kennis over mijnbouwactiviteiten waarover de uitvoerder beschikt;

4. de eerder aangetoonde verantwoordelijkheidszin van de uitvoerder

Aardwarmte.

Toelichting op het advies

Op grond van artikel 24z, derde lid, van de Mijnbouwwet kan de instemming met
de aanwijzing van de uitvoerder aardwarmte worden geweigerd in verband met
onder meer de technische capaciteiten waarover de uitvoerder aardwarmte
beschikt. Het advies van SodM heeft hierop betrekking.

SodM heeft het advies gebaseerd op de ingediende documenten en de resultaten
en opvolging van inspecties in het verleden en ervaringen met de beoogde
uitvoerder en haar dienstverlener. SodM oordeelt of de beoogd uitvoerder in staat
zal zijn om de voorgenomen activiteiten veilig en verantwoord uit te voeren of
daartoe opdracht te verlenen. De eisen die SodM stelt aan de organisatie zijn
terug te vinden in het Toezichtarrangement Geothermie (TAG). Adviesvraag 1 en
3 behandel ik onder “ De organisatiestructuur en kennis”,

adviesvraag 2 en 4 vallen samen onder “De verantwoordelijkheidszin en ervaring”.

De organisatiestructuur en kennis

De beoordeling van de kennis en expertise van de uitvoerder met betrekking tot
mijnbouwactiviteiten is van belang bij het uitvoeren van ondergrondse
activiteiten. Hierbij wordt gekeken naar de specifieke vaardigheden en kennis die
de uitvoerder bezit met betrekking tot diverse aspecten van mijnbouwactiviteiten.
Dit omvat de diepte van begrip over geologische structuren, ervaring met
seismische gegevens, inzicht in reservoirtechnieken en boortechnologieén, alsook
de capaciteit om risico's en uitdagingen te identificeren en beheersen die
kenmerkend zijn voor geothermieprojecten. Een evaluatie van de kennis van de
uitvoerder op deze gebieden is essentieel om te waarborgen dat de
werkzaamheden in lijn zijn met de vereisten en normen die gelden.

GPM is als aangewezen uitvoerder aardwarmte onder de Mijnbouwwet
aansprakelijk en verantwoordelijk voor alle werkzaamheden op locatie.
Geothermie Plukmade B.V. zal opdracht verlenen aan Aardyn voor de aanleg en
de exploitatie van het project op de locatie door middel van een
dienstverleningsovereenkomst (DVO). Aardyn zal zorgen voor het verkrijgen en
naleven van alle noodzakelijke vergunningen om de aardwarmte installatie op te
richten en in werking te hebben, de realisatie van de werkzaamheden op de
locatie zelf, alle veiligheidsaspecten van deze werkzaamheden en de
communicatie over deze werkzaamheden met en naar de omgeving.

Aardyn heeftin de rol als uitvoerder zelf vier aardwarmte doubletten gerealiseerd
in Oostvoorne, Den Haag, Vierpolders en Delft. Aardyn heeft een organisatie van
ca 30. Fte, waarmee zij de realisatie van het project, de installatie en het
onderhoud en beheer uitvoert. Aardyn B.V. is lid van de branchevereniging
Geothermie Nederland. Het moederbedrijf van Aardyn heet Gaia Energy B.V.

Pagina 2 van 4



(verder Gaia). Gaia heeft zelf ook mijnbouwkundige ervaring als
projectontwikkelaar van het aardwarmteproject in Bleiswijk.

GPM heeft een organisatiestructuur opgesteld voor de sleutelfuncties. De
organisatie bestaat uit een team waarin de directeur van GPM opdracht geeft aan
de projectdirecteur van Aardyn. Deze geeft op haar beurt leiding aan een team
dat de werkzaamheden op locatie uitvoert en beheert. Het V.G. zorgsysteem van
Aardyn zal worden gebruikt.

Wat betreft de onderhavige aanvraag van GPM constateert SodM dat er geen
competentieprofielen ingediend zijn bij de aanvraag. SodM verwacht dat voor de
winningsfase competentieprofielen zijn ingediend en dat GPM aantoont dat deze
ingevuld zijn voordat met de winning kan worden begonnen. De minimumeisen
die SodM stelt aan de competenties zijn beschreven in het TAG.

SodM adviseert u om in het besluit de voorwaarde op te nemen dat stelt dat
GPM de competentieprofielen conform de minimum eisen van het TAG voor de
start van de winningsfase indient ten genoegen van de inspecteur-generaal der
mijnen.

De verantwoordelijkheidszin en ervaring

Voor de beoordeling van de ervaring met mijnbouwactiviteiten waarover de
uitvoerder beschikt, oordeelt SodM of de aangevraagde werkzaamheden passen
bij de ervaringen die de uitvoerder heeft opgedaan. Hierbij wordt onder andere
gekeken naar de technische en operationele ervaringen en hoe die zich verhouden
tot de geplande werkzaamheden. SodM baseert haar advies over de
verantwoordelijkheidszin op opgedane ervaring met de uitvoerder en
inspectieresultaten uit het verleden.

GPM heeft als uitvoerder nog geen ervaring met mijnbouwkundige processen.
Aangezien GPM Aardyn inhuurt voor het uitvoeren van de geplande activiteiten,
zal SodM de organisatie van Aardyn toetsen. Aardyn heeft aantoonbare ervaring
als uitvoerder van aardwarmte projecten in Nederland door middel van
gerealiseerde doubletten of boringen van de vergunningen Vierpolders, Den Haag
en Oostvoorne. Verder is Aardyn houder van verscheidene Toewijzing Zoekgebied
vergunningen. Aardyn is een ambitieus en groeiend bedrijf dat probeert haar
aardwarmte bedrijf stapsgewijs te vergroten en uit te bouwen. Aardyn heeft in
haar projecten wat incidenten gehad en is enkele overtredingen begaan. In een
bestuurlijk gesprek van 29 augustus 2023 heeft SodM gecommuniceerd dat het
aantal overtredingen toeneemt met de groei van het bedrijf. SodM constateerde
dat Aardyn te veel een reactieve houding heeft, wat niet passend is bij een
professionele uitvoerder. De veiligheidscultuur van Aardyn werd door SodM als
ondermaats beschouwd. Ook de personeelscapaciteit werd door SodM in dit
gesprek onvoldoende geacht om een veilige bedrijfsvoering te kunnen
garanderen. In een vervolg gesprek van 19 oktober 2023 werd een plan van
aanpak gepresenteerd door Aardyn om de bedrijfsvoering betreffende deze
kritiekpunten te verbeteren. Aardyn meldde dat zij moeite heeft om de
sleutelposities te vullen. Op de thema’s Compliance en Capaciteit wenst SodM nog
steeds verbetering te zien. In februari 2024 heeft SodM wederom een brief
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gestuurd aan Aardyn met het verzoek om informatie aan te leveren. Aardyn heeft
tot op heden nog niet alle informatie aangeleverd en SodM blijft zorgen houden
over Aardyn’s veiligheidsprestaties. SodM verwacht een proactieve instelling van
zowel de uitvoerder GPM als van Aardyn betreffende haar verantwoordelijkheden.

Echter heeft Aardyn zich wel ontvankelijk heeft opgesteld met betrekking tot het
verbeteren van haar bedrijfsvoering. De meest recente inspecties geven geen
aanleiding tot verscherpt toezicht. SodM vindt het ook positief dat Aardyn lid is
van de brancheorganisatie Geothermie Nederland. In conclusie ziet SodM op dit
moment geen reden voor een negatief advies betreffende de
verantwoordelijkheidszin en ervaring van GPM en haar opdrachtnemer Aardyn.
Wel stelt SodM een voorwaarde voor.

Conclusie en aanbevelingen

De aanvraag is beoordeeld op de organisatiestructuur, de kennis en ervaring met
mijnbouwactiviteiten waarover de uitvoerder beschikt en de eerder aangetoonde
efficiéntie en verantwoordelijkheidszin van de uitvoerder.

SodMis van mening dat de aanvrager de mijnbouwactiviteiten op een veilige en
verantwoorde wijze zou kunnen uitvoeren.

Echter adviseert SodM om de volgende voorwaarde te verbinden aan een
eventuele instemming:

SodM adviseert u om in het besluit de voorwaarde op te nemen dat stelt dat GPM
competentieprofielen conform de vereisten van het TAG voor de start van de
winningsfase indient ten genoegen van de inspecteur-generaal der mijnen.

Ik ga er vanuit dat uw adviesvraag hiermee voldoende beantwoord is.
Vanzelfsprekend ben ik bereid dit advies nader toe te lichten.

Met vriendelijke groet,

De Inspecteur-generaal der Mijnen,
namens deze:

(digitaal ondertekend)

5.1.2.e
Senior Adviseur
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